Naklady na bezpieczenstwo pracy = inwestycja w przysztos¢ firmy

Stare porzekadto mowi iz ,,mqdry Polak po szkodzie “, niestety powiedzenie to nadal nie traci
na swej aktualnosci. Mimo, iz od wielu lat statystyki Panstwowej Inspekcji Pracy alarmujq wysokimi
wskaznikami wypadkowosci, nadal kwestie BHP traktowane sq w wielu przedsiebiorstwach po
macoszemu. Zazwyczaj dopiero koniecznos¢ wyptaty znacznego odszkodowania lub widmo
postepowania prokuratorskiego, w konsekwencji zaistnienia powaznego wypadku, powodujq
podjecie dziatan w kierunku poprawy poziomu bezpieczenstwa pracy .

Co stoi u podstaw takiego stanu rzeczy? Odpowiedz jest banalna. Posrod kadry kierowniczej
oraz wlascicieli firm powszechne jest przekonanie, iz wydatki zwiazane z bezpieczenstwem pracy to
niepotrzebne obciazenie firmy. Dzieje sig¢ tak
poniewaz kwestie bezpieczenstwa pracy traktowane
sa jako zjawisko istniejace obok logistyki firmy. W
zwiazku z tym dazac do usprawnienia ukladu =
logistycznego firmy nikt nie mysli o realizacji ||
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przytoczy¢ przyklad z jednej sposrdd krajowych firm
branzy AGD. Dopiero wypadek jednego z pracownikéw sprawil, iz firma zrealizowata audyt
bezpieczenstwa. Wdrozenie zawartych w tym dokumencie wytycznych nie tylko poprawito poziom
bezpieczenstwa pracy ale takze wydatnie podniosto efektywnos$¢ wydziatu produkcji. Dzigki
inwestycji w bezpieczenstwo skrécono bowiem czasy cykli transportowych woézkéow widlowych
oraz zwigkszono przepustowos$¢ korytarzy transportowych w hali produkcyjnej. Niestety opisany
tutaj przypadek nalezy do wyjatkow. Nadal w wielu firmach naktady na bezpieczenstwo sa
ograniczane do absolutnego minimum, okre$lonego przepisami prawa.

Negatywnym zjawiskiem ksztaltujacym wysoki poziom wypadkowosci w Polsce jest tez
ogblny spadek kwalifikacji pracownikéw. Znaczace nasilenie zjawiska emigracji zarobkowej
sprawito bowiem, iz powstaly braki kadrowe w niejednej firmie. Co gorsza, coraz trudniej jest
pozyska¢ wykwalifikowanego i doswiadczonego pracownika. Zatrudniane sa zatem mtode osoby,
ktére wiasnie ukonczyly przystlowiowy kurs operatora wézka widtowego. Nalezy jednak mieé
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Przedstawiony tutaj obraz nie jawi si¢ optymistycznie, co znajduje potwierdzenie w
statystykach PIP gdzie rosnie udzial najcigzszych wypadkéw. W tym stanie rzeczy teoretycznie
recepta mogto by by¢ znaczne podwyzszenie pensji pracownikom, w celu utrzymania tych
najlepszych, oraz systematyczne przeprowadzanie szkolen. Zasadnym jest jednak pytanie czy w
obecnej sytuacji rynkowej, ciagtej walki o minimalizacj¢ cen towaréw i ustug, takie dzialanie
odniosto by oczekiwany skutek. Czy podniesienie cen towaréw i ustug w efekcie wzrostu kosztéw
sity roboczej nie spowodowaloby odptywu klientéw? Co zatem zrobi¢ aby by¢ madrym przed
szkoda? Racjonalnym rozwigzaniem, sprzyjajacym podniesieniu poziomu bezpieczenstwa pracy jest
realizacja ponizszych zalecen:

= przeprowadzenie audytu bezpieczenstwa uktadu logistycznego
firmy skutkujacego  wdrozeniem  najistotniejszych  z
zaproponowanych propozycji usprawnien;

=>» stworzenie stanowiskowych instrukcji pracy oraz regulaminéw
ruchu precyzyjnie okre§lajacych zasady bezpiecznej i
efektywnej pracy, rodzaj wystepujacych zagrozen oraz zakres
odpowiedzialnosci pracownika.

= podczas modernizacji lub budowy nowych obiektow
stosowanie technologii  produkcji, transportu oraz
magazynowania dostosowanych do specyfiki danej branzy;

=>» stosowanie nowoczesnych maszyn i urzadzeh o wysokim
stopniu automatyzacji, wymagajacych mniejszego
do$wiadczenia od obstugujacych ich 0soéb;

=>» zastosowanie $rodkéw nadzoru pracownikéw, zaréwno organizacyjnych jak i technicznych
(np. rejestratory pracy wozkow widlowych ECS);

=>» szkolenie kadry kierowniczej $redniego i nizszego szczebla.

Nalezy dodatkowo podkresli¢, iz nawet w przypadku przedsigbiorstw nie borykajacych sig
z brakami kadrowymi lub z problemem wypadkowos$ci realizacja powyzszych zaleceh moze
spowodowac obnizenie kosztow operacyjnych lub zwigkszenie efektywnos$ci uktadu produkcyjno-
magazynowego. Inwestycja w techniczne i organizacyjne $rodki bezpieczenstwa jest bowiem bardzo
czgsto inwestycja optymalizujaca praceg przedsigbiorstwa a wigc inwestycja w przyszto$¢ firmy.
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